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1 SEMINAARIN TAIDEKAMPUS YLEISKUVAUS JA VISIO

Seminaarin Taidekampus -hankkeessa perustetaan uusi kulttuurikeskus Kajaanin
historialliselle Seminaarin kampusalueelle. Kajaanissa sijaitsee merkittava esittavan taiteen
osaamiskeskittyma. Seminaarin Taidekampus on uusi vaihe tuon osaamiskeskittyman
kehittdmiseksi ja tulevaisuuteen viemiseksi. Samalla hanke on yksi Oulu2026 -
kulttuuripdakaupunkivuoden ja Kajaanin 375-juhlavuoden merkittavimpia uusia avauksia.

Taidekampuksen toimintamalli perustuu useiden toimijoiden ja erilaisten ryhmien
ammattimaisesti johdettuun yhteiséllisyyteen. Taidekampus toimii kajaanilaisen taiteen
vapaan kentan paanayttamona seka useiden harrastajaryhmien ja kulttuurialan koulutuksen
toimintaymparistdna. Taidekampuksella kdynnistetdan kulttuurialan korkeakoulutus Kajaanin
ammattikorkeakoulun ja Humanistisen ammattikorkeakoulun yhteistyéna. Taidekampuksella
pyritddn myos kaynnistamaan lisaksi teatterialan taiteen perusopetus yhteistydssa
Kaukametsan opiston tai Kainuun musiikkiopiston kanssa.

Taidekampus perustetaan Seminaarin paarakennukseen, jossa on viime vuosina toiminut
Kajaanin kaupunginteatterin vaistonayttamo. Seminaarin Taidekampuksen tilan
paavuokralaiseksi tulee Kajaanin kaupungin tuella Kulttuuriosuuskunta G-voima.

Yhteistydmallin mukaisesti Taidekampukselle toimintansa siirtavat teatterin ammattiryhma
Vaara-kollektiivi, tanssin ammattiryhma Routa Company, Kajaanin Harrastajateatteri ja
Kainuun lasten ja nuorten kulttuurikeskus Kulttura. Useissa toimitiloissa toimivien vapaan
kentan toimijoiden siirtyminen yhteen toimitilaan mahdollistaa hajanaisen toiminnan sijaan
uuden, I&hes paivittain auki olevan kulttuurikeskuksen perustamisen. Talon paatoimijoiden
ymparille luodaan yhteisdllinen toimintamalli, joka mahdollistaa myds muiden yhteisdjen ja
taiteilijoiden toimimisen tilassa, kaupungin kulttuurin ruohonjuuritason ja harrastajien
aktiivisen toimijuuden Taidekampuksella seka taiteenalan koulutuksen kytkeytymisen
kokonaisuuteen.

Uudet, saavutettavat ja monipuoliset tilat (nayttdmao, harjoitussali/ryhmatoimitila, kahvio- ja
tyOpajatilat, ajantasainen nayttamaotekniikka) mahdollistavat yleisé- ja yhteisétoiminnan
volyymin kasvattamisen ja monipuolistamisen seka laajasti kiinnostavan, laadukkaan
esitystoiminnan ja osallisuutta kasvattavan kulttuuritoiminnan. Saavutettavat tilat
mahdollistavat toiminnan kohdistamista entista tasa-arvoisemmin erilaisille kohderyhmille,
paikkakunnan vaeston moninaisuus ja erilaiset erityisryhmat huomioiden.

Taidekampuksen brandays edistda uusien katsojien tavoittamista sekd ryhmamyynnin ja
yritysyhteistyon kasvattamista. Kesateatteritoiminnan uudelleenkaynnistaminen kasvattaa
yleisbmaaria ja tarjoaa paikallisille nuorille mielekasta, yhteisollista toimintaa. Monipuolista,
yhteiséllista taidetoimintaa kehitetddn ammattilaisten johdolla. Lasten Leikkimé -tilan
perustamisen mydta kaupunkiin tulee uusi maksuton taide- ja sisaleikkipaikka kaupunkimme
pienimmille. Tavoitteena on, ettd Taidekampuksesta tulee luonteva vierailukohde
kaikenikaisille kaupunkilaisille, vauvoista ikaihmisiin. Taidekampuksen toiminta ulottuu myoés
Seminaarin puisto- ja piha-alueille ja mahdollistaa historiallisen ympariston muuttumisen
kaupunkilaisten olohuoneeksi kesateatteri- ja tapahtumatoiminnan kautta.

Kulttuurikeskuksen perustaminen luo uutta veto- ja pitovoimaa, uusia toimintamalleja ja uutta
kulttuuritoimintaa kaupunkiin, varmistaa vapaan kentan valtionrahoituksen tulevaisuuden ja
toimii esittavan taiteen freelancereiden tydskentelyn mahdollistavana rakenteena
Kajaanissa. Samalla kytketdan kaupungissa oleva ja kaupunkiin syntyva kulttuurialan
koulutus osaksi uuden kulttuurikeskuksen toimintaymparistoa tavalla joka mahdollistaa
kulttuurialan toiminnan kasvun ja laadun jatkossa Kajaanissa. Kokonaisuutena Seminaarin
Taidekampus luo monipuolisesti osallisuutta ja kulttuurihyvinvointia Kajaaniin.



Taidekampus vahvistaa Kajaanin profiilia monipuolisena kulttuurikaupunkina, joka tarjoaa
mahdollisuuksia niin kulttuurin kokijoille kuin tekijoille seka toimii elavyytta lisdavana
vetovoimatekijana kilpailtaessa asukkaista ja tydntekijoistd muiden kuntien kanssa.
Aluetaloudellisesti tdma nakyy muun muassa taiteen vapaan kentan kansallisten rahoitusten
ohjautumisena edelleen Kajaaniin seka kulttuurimatkailun vetovoiman kasvamisena, mika
palvelee myds muita paikallisia palveluntarjoajia. Samalla vahvistetaan ja kehitetaan
Kajaanin kaupunkikeskustan elinvoimaa.

Hanke tahtaa laajana kehityshankkeena ja uusia yhteiséllisia toimintatapoja ja
kulttuurinmuotoja kehittavana hankkeena kohden Oulu2026 -kulttuuripadkaupunkivuoden
teeman mukaista pohjoisen Suomen kulttuuri-ilmastonmuutosta. Taman johdosta hankkeen
sisalla toteutetaan Seminaarin Taidekampuksen perustamis- ja kehittdmistoimenpiteiden
liséksi Kajaanin kaupungin koordinointityd koskien Oulu2026 -kulttuuripdadkaupunkivuotta ja
samana vuonna vietettavaa Kajaanin kaupungin 375-vuotisjuhlavuotta.

Seminaarin Taidekampus -hankkeen my6ta saadaan kajaanilaisille tutut ja arvokkaat tilat
uuteen kayttdéon viredksi kaupunkilaisten olohuoneeksi, jossa on monipuolista, helposti
saavutettavaa kulttuuritoimintaa kaikenikaisille kaupunkilaisille. Seminaarin alueella ja
paarakennuksella, johon Taidekampus sijoittuu, on historiallisesti suuri merkitys Kajaanille ja
Kainuulle. Opettajankoulutuksen keskuksena ja kainuulaisen kulttuurielaman nostajana se
toimi yli sadan vuoden ajan kainuulaisen sivistyksen ja alueellisen yhdenvertaisuuden
edistamisen asialla. Samoja tavoitteita edistetdan myds Seminaarin Taidekampus -
hankkeella.



2. HANKKEEN VAIKUTUKSET

2.1. Toimijoiden kehitysmahdollisuudet

Taidekampukselle toimintansa siirtavat Kajaanin taiteen vapaan kentan toimijat
kulttuuriosuuskunta G-voima ja sen alaisuudessa toimiva esittavan taiteen
ammattiryhma Vaara-kollektiivi, nykytanssin ammattilaistoimija Routa Company,
Kajaanin Harrastajateatteri sekd Kainuun lasten- ja nuortenkulttuurikeskus Kulttura.
Talla hetkella toimijoilla on Generaattorin liséksi tydtiloja eri osoitteissa, eivatka tilat
vastaa nykyhetken saati tulevaisuuden tarpeita.

Kaiken toiminnan siirtdminen saman katon alle avaa uudenlaisia yhteistydmuotoja
seka tarjoaa jokaiselle toimijalle paremmat edellytykset oman toimintansa
kehittdmiseen ja yleisbmaarien kasvattamiseen. Taidekampuksen perustamisen
my6ta Kajaanin taiteen vapaan kentan potentiaali kaupungin elavéittamisessa
saadaan paremmin hyddynnettya ja vapaan kentan valtion- ja sdatiérahoitus
varmistetaan tuleviksi vuosiksi.

Toimijat toteuttavat saanndllista esitys- ja tyopajatoimintaa eri kohderyhmille.
Toiminnalle on kysyntaa, mutta toiminnan volyymin ja laadun kasvattamisen esteena
ovat puutteelliset tilaresurssit ja tilojen esteellisyys. Vaara-kollektiivin ja Routa
Companyn nykyisissa tilaratkaisuissa ei ole esimerkiksi mahdollista toteuttaa
paivittaista yleisbtoimintaa ja esitysten harjoitustoimintaa samaan aikaan. Tilat eivat
myo6skaan ole esteettémat. Tama rajaa nykyisen toiminnan luonnetta jyrkasti. Lasten-
ja nuortenkulttuurikeskus Kultturalla ei talla hetkella ole toimiston liséksi tiloja, joissa
voisi toteuttaa esimerkiksi tydpajatoimintaa lapsille tai tydskentelytilaa Kultturan
tyollistamille taiteilijoille.

Taidekampukselle siirtymisen my6ta saadaan kayttéén myds Seminaarin
kampusalueen upeat piha-alueet, joita voidaan hyédyntaa erilaisten tilaisuuksien
tarpeisiin. Piha-alueet mahdollistavat muun muassa kaupunkilaisten rakastaman
kesateatteritoiminnan uudelleenkaynnistdmisen Kajaanin keskustassa eri toimijoiden
valisena yhteistydna. Kajaanin Harrastajateatterin pitka ja menestyksekas
kesateatteritraditio on katkennut sopivien tilojen puutteeseen. Kesateatteritoiminta on
merkittava tekija yleisomaarien kasvattamisen nakokulmasta. Piha-alueita
hybédyntaen voidaan jarjestdd myos pienempia kaupunkitapahtumia, konsertteja,
vilttikirppiksia tai puistojoogaa, joilla alueesta rakennetaan kaupunkilaisten yhteinen
olohuone.

Taidekampus toimii luontevana ymparisténa kulttuurialan koulutukselle. Synergiaedut
samoissa tiloissa toimimiseen ovat huomattavat, kun opiskelijat paasevat luontevasti
vuorovaikutukseen kulttuurialalla tydoskentelevien ammattilaisten kanssa. Kajaanin
Ammattikorkeakoulun omien luokkatilojen ohella Seminaarin Taidekampus tarjoaa
koulutuksellisen ymparistdn opiskelijoille muun muassa tyoharjoittelu- ja
projektioppimisymparistona. Osallistuminen ammattilaistuotantoihin osana opintoja
edistaa opiskelijoiden valmiuksia siirtya ammattilaiskentalle valmistumisen jalkeen.
Taidekampuksella toimivien organisaatioiden nakékulmasta taidealan koulutus
edistda mahdollisuutta palkata tulevia ammattilaisia maaraaikaisesti avustaviin
tehtaviin tuotannoissa. Koulutuksesta valmistuneille ammattilaisille vapaan kentan
vahva ja kehittyva tarjoaa mahdollisuuksia tyéllistya Kajaaniin muualle muuttamisen
sijaan.



Seminaarin Taidekampus -hankkeen aikana tiivistetddan myds yhteistyota Kajaanin
kaupungin omien kulttuurilaitosten ja vapaan kentan toimijoiden kesken. Nykyisellaan
yhteisty6ta tehdaan runsaasti, mutta se painottuu yhteistyéhon yksittaisiin
tuotantoihin liittyen. Jatkossa Kajaanin kulttuurikenttda kehitetdan yhteisesti
verkostona. Ajatuksia ja kokemuksia saannodllisesti jakamalla voidaan kehittaa
Kajaania kulttuurikaupunkina niin, etta kulttuuritarjonta ja -palvelut saadaan entista
paremmin palvelemaan kaikkia kuntalaisia. Nain jatketaan kaupungin sisaista
verkostoty6td, joka onnistuneesti aloitettiin Kulttuuri-Kajaani -kehittdmisprosessin
aikana.

Yhteiséllisen toimintamallin kautta Taidekampukselle voi integroitua toimimaan myoés
muita kulttuuritoimijoita ja kansalaisjarjestoja. Esimerkiksi lasten ja nuorten kanssa
toimivat jarjestot voivat jarjestaa toimintaa Leikkimoén ymparilla. Yhteistoiminnalla
vahvistetaan Taidekampuksen profiilia aidosti kaikenikaisten kaupunkilaisten
yhteisena, viihtyisana ja kutsuvana tilana, jossa syntyy kohtaamisia inmisten valilla
vauvoista ikaihmisiin.

Kokonaisuutena Seminaarin Taidekampuksen ymparille tavoitellaan rakentuvan
luovien alojen keskittyma, joka tarjoaa tilojen puolesta mahdollisuuksia myds uusille
luovien alojen toimijoille liittyd mukaan Seminaarin Taidekampuksen kokonaisuuteen
vuokraamalla alueelta omia tiloja tai liittymalla mukaan yhteisdllisiin toimintamalleihin.
Tassa vaiheessa luovien alojen keskittyminen alueelle voi laajentua esittavien
taiteiden ulkopuolelle.

2.2 Vaikutukset Kajaaniin yhteisona

Taidekampuksen toiminta edistaa yhteisollisyytta ja lisda vuorovaikutusta erilaisten
kohderyhmien valilla. Tama lisda kaupunkilaisten viihtyvyytta ja sitoutumista alueelle.
Tavoitteena on olla luomassa omaleimaista ja yhteisollista Kajaania, johon ihmiset
haluavat tulla ja j4dda asumaan.

Samalla kirkastetaan Kajaanin imagoa seka luodaan polkua Kajaanin kehittymiselle
pohjoiseurooppalaisena, asfaltinkorpisena kaupunkina, jossa on supertietokoneiden
ja pelisektorin kaltaisia kehittyvia toimialoja sek& monipuolinen ja omaleimainen
yhteiséllinen kulttuurielama.

Talla kaikella tavoitellaan Kajaanin pehmean elinvoiman kasvattamista ja tata kautta
heijastinvaikutuksia koko kaupunkiin ja alueen pito- ja vetovoimaan. Kuten
Kunnallisalan kehittamissaation Alueiden valiset elinvoima-, vetovoima- ja
pitovoimaerot -julkaisussa todetaan:

“Alueen kova elinvoima liittyy asioihin ja tekijbihin, jotka ovat mitattavissa ja
vertailtavissa. Ne kytkeytyvét suoraan kasvuun liittyviin osatekijéihin, joiden
mééréllista kehitysta ja suhteellista muutosta voidaan luotettavasti mitata ja todentaa
tilastojen avulla. Alueen pehmeé elinvoima liittyy asioihin ja tekijbihin, jotka ovat
vaikeammin tai jopa mahdottomia mitata. Kyse on niin sanotuista eiaineellisista
tekijoista, kuten luottamuksesta, arvostuksesta tai yhteiséllisyydestéa, joita on vaikea
arvofttaa ja ne ovat vahvasti toimintaympdéristésidonnaisia.

Pehmeé&én elinvoimaan liittyvét asiat liittyvéat usein omakohtaisiin havaintoihin,
kokemuksiin ja tuntemuksiin. Runsas aineeton pddoma toimii houkuttimena uudelle
inhimilliselle, sosiaaliselle ja taloudelliselle pddomalle. Tai kuten Richard Florida



(2006) osuvasti kuvaa: alueeseen sitoutunut aineeton pddoma on kiinteasti
yhteydessé aineellisen pddoman kasautumiseen alueelle eli luovuus houkuttelee
luovuutta, ja alueeseen sitoutunut runsas ja rikas kulttuuri luo alueelle sen erityisyyttéa
myonteisesti korostavan statuksen. Témé taas houkuttelee alueelle uusia luovia ja
innovatiivisia asukkaita ja toimijoita, jotka voivat hakeutua alueelle liséten néin alueen
sosiaalista ja taloudellista aktiivisuutta.” (Aro, Aro, Hanhela & Laestera 2023, 26.)

Seminaarin Taidekampus -hanke on luomassa Kajaania, joka voi nayttaytya yha
useammalle paikkana, jossa tapahtuu asioita, joita voi tapahtua vain taalla. Talta osin
Seminaarin Taidekampus -hanke vastaa etenkin Kajaanin kaupunkistrategian
tavoitteisiin teemoissa 1. Elinvoima ja osaaminen ja 2. Lapset ja nuoret sekd
Kajaanin kaupungin elinvoimaohjelman tavoitteisiin vetovoiman, pitovoiman ja
kilpailukyvyn edistamisesta.

2.3 Hanke osana Kajaanin kaupunkikeskustan kehittamista

Kajaanin kaupunkikeskustan elavyyden kannalta on tarkeaa, etta keskusta-alueelle
sijoittuu mahdollisimman monipuolisesti toimintoja, jotka houkuttelevat ihmisia
viettdmaan aikaa Kajaanin keskusta-alueella. Seminaarin Taidekampuksen
perustaminen tukee tata tavoitetta tarjoten toimintaa monipuolisesti eri
vaestoryhmille. Taidekampuksen toiminta houkuttelee Kajaanin keskustaan myds
matkailijoita, jotka lisdavat kaupunkikeskustan elinvoimaa kayttamalla palveluita.
Seminaarin piha-alueiden hyddyntaminen erilaisten kesatapahtumien jarjestamisessa
edistaa alueen nayttaytymista viihtyisana puistoymparistona, jossa viettda aikaa.

Kajaanin keskustan kehittymiselle on tarkeaa, etta keskeiset historialliset
rakennukset ja kulttuurihistorialliset ymparistot pysyvat kaupunkilaisten kaytossa
eivatka autioidu. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaaseen ymparistddn nouseva luova
keskittyma on nykyaikainen ja hyvaksi koettu tapa kehittda kaupungin keskusta-
alueen elinvoimaa ja tukee toimenpiteena Kajaanin kaupungin strategiaa.

2.4 Taloudelliset vaikutukset

Taiteen ja kulttuurin rahoitus

Suomessa taidealan rahoitus perustuu kolmijakoisuuteen kuntien tuen, valtion tuen
seka toiminnan omien tuottojen kesken.

Taidekampus-hanke mahdollistaa esittavan taiteen vapaan kentan toimimisen
Kajaanissa myds jatkossa. Aluetaloudellisesti tdma tarkoittaa vapaalle kentélle
suunnattujen valtion toiminta-avustusten saamista myds Kainuuseen ja Kajaaniin
(vuoden 2023 tasossa yhteensa Vaara ja Routa 270 000 euroa).

Luotava malli luo myds nayttdmaon ja rakenteen, jossa esittdvan taiteen
freelancetaiteilijat pystyvat toimimaan Kajaanissa. Aluetaloudellisesti tama tarkoittaa,
etta taiteilijoiden omaan seka tyéryhmiensa tyéhén hakemaa taiteen rahoitusta
ohjautuu Kajaaniin taiteiljoiden tyon kautta.

Esimerkiksi vuonna 2022 Generaattorin toimijoiden (Vaara ja Routa) ja taiteilijoiden
Kajaanin ulkopuolelta saama vapaan kentan rahoitus oli kaikkinensa yhteensa 663
509 euroa. Vuonna 2023 tdma summa oli noin 560 000 euroa.



Aluepoliittisesti tarkasteltuna Kajaani on onnistunut vapaan kentan kehittamisessa ja
tukemisessa. Tuoreimman alueellisen, pelkastaan Taiteen edistamiskeskuksen
avustuksia koskevan tarkastelun (2022) valossa, voidaan todeta seuraavaa:

Kajaanin vakiluku 0,65 % koko Suomen vakiluvusta

*Taiken hakemuksista vuonna 2022 Kajaanista - tietoa ei saatavilla
*Generaattorin yhteisdjen osuus Taiken koko maan mydntésummasta 1,09 %.
*Koko Kajaanin osuus Taiken koko maan mydntdsummasta - tietoa ei saatavilla.
Kainuun vakiluku 1,28 % koko Suomen vakiluvusta

*Taiken avustusten hakijoista vuonna 2022 0,7 % Kainuusta

*1,1 % Taiken avustuksensaajista Kainuussa

*2,3 % Kainuuseen suuntautuneen myoéntésumman osuus koko Taiken
avustussummasta.

*Kainuun potista Generaattorin yhteisét ja taiteilijat: 47 % koko Kainuuseen
kohdistuvasta rahoituksesta

Koko maan nakokulma

*49 % Taiken vuoden 2022 apurahojen ja avustusten hakijoista ja saajista asuu
paakaupunkiseudulla

Lahde: Taiken tuki taiteen ja kulttuurin edistamiseen vuonna 2022 seka toimijoiden
tilastot

Tama kuvastaa yleisesti Kajaanin ja Kainuun tilannetta. Kajaanissa toimii ja asuu
etenkin Generaattori -hankkeen (2003-2006) kaynnistamien kehityspolkujen
vaikutuksesta huomattava maara esittavan taiteen vapaan kentan tekijoita, jotka
toiminnallaan tuovat rahoitusta Kajaaniin ja ovat kasvattaneet Kajaanin
rahoitusosuuden nykyiselle tasolle.

Seminaarin Taidekampus on laaja projekti, jolla mahdollistetaan esittavan taiteen
vapaan kentan toiminta kaupungissa, taiteilijoiden toimiminen ja muuttaminen
Kajaaniin seka alan potentiaalinen kasvu useiksi vuosiksi eteenpain. Olennaisena
osana tata kasvupotentiaalin luomista on kulttuurialan koulutuksen kaynnistaminen ja
kehittdminen osana Taidekampuksen toimintaa.

Seminaarin Taidekampus taidealan aluetaloudellisen tuoton ja liiketoiminnan
kasvattajana

Seminaarin Taidekampus mahdollistaa seuraavia toimenpiteita, joiden avulla
edistetaan taiteen ja kulttuurin toimialan kasvun mahdollisuuksia Kajaanissa. Taman
polun on tarkoitus johtaa alan tydllistavan vaikutuksen kasvuun Kajaanissa.

KAMKin ja HUMAKIn taiteenalan koulutuksen kaynnistyminen tuo ja luo uusia
tekijoitd Kajaaniin. Osa kouluttautuneista jaa Kajaaniin joko tyéllistyen nykyisten



kulttuurialan toimijoiden palvelukseen tai perustaen omia kulttuurialan toimintoja tai
toimijoita.

Taiteenalan ammattilaisten maaran kasvu alueella kasvattaa alueelta lahtevien
kansallisen kulttuurirahoituksen rahoitushakemusten maaraa seka luo uutta ja entista
parempaa kulttuuri- ja liiketoimintaa alalle.

Taiteen ammattilaisten maaran kasvu kaupungissa mahdollistaa kulttuurin
yhdistdmisen matkailuun entistd paremmin ja uusin toimintamuodoin.

Seminaarin Taidekampus -hanke luo taiteen vapaan kentan toimijoille
mahdollisuuksia uusien toimintamuotojen toteuttamiseen. Esimerkiksi:

-> Kesateatteritoiminta

-> Teatterikahvilatoiminta

-> Palvelupakettien muotoilu kulttuurimatkailua ja palvelujen yritysmyyntia ajatellen
-> Saavutettavat tilat mahdollistavat erilaisten kohderyhmien vierailut ja edistavat
nain eri palveluiden kayttdéa ja uusien asiakasryhmien tavoittelua

Taloudelliset kerrannaisvaikutukset

Taide- ja kulttuuritoiminnalla on itse toimintaa laajempia taloudellisia vaikutuksia ja
usein yksittaisen tapahtuman kohdalla taiteellinen ja kulttuurinen toiminta on
levidvien vaikutusten johdosta usein tuottoisampaa muille kuin toimijoille itselleen.

Kulttuurin taloudellisia kerrannaisvaikutuksia on arvioitu erilaisissa tutkimuksissa.
Naiden tutkimusten valossa nayttaisi silta, etta taloudellisesta nakdkulmasta
ajateltuna taiteeseen ja kulttuuriin sijoitettu euro tuottaa aina. Keskimaarin tuotto
alueelle on 4-5 kertainen ja parhaimmillaan jopa 25 kertainen.

On myds hyva muistaa, etta taide ja kulttuuri ei pelkastaan tuota. Sen avulla voidaan
myos saastaa. Taiteellisella ja kulttuurisella toiminnalla ennaltaehkaistaan
yhteiskunnallisten ongelmien hoitamisesta syntyvia kustannuksia terveydenhuollossa
ja sosiaalipalveluissa.

Kerrannaisvaikutuksista on todettavissa taiteellisen ja kulttuurisen toiminnan
synnyttavan ainakin seuraavia kulutuksen ja tydllisyyden vaikutuksia:

» Epasuoria taloudellisia vaikutuksia syntyy alan toimijoiden hankkiessa itse palveluja
tai hyddykkeita toimintaansa.

« Vélillisia taloudellisia vaikutuksia muodostuu maksettujen palkkojen paatyessa
uudeksi ostovoimaksi kulutukseen.

* Taloudellisia heijastusvaikutuksia syntyy taide- ja kulttuuripalveluista nauttivien
ihmisten kayttdessa myds muiden alojen palveluita, esimerkiksi liikennevalineita tai
ravintolapalveluita.

(Lahde: Kulta ry)



2.5 Kaupunkiin muuttaneet ja muuttavat taiteilijat

Generaattori -hanke 2003-2006 ja Kulttuuriosuuskunta G-voima vuonna 2006
perustettiin tuomaan taidetoimintaa, taiteilijoita ja taiteen vapaan kentan rahoitusta
Kajaaniin. 2000-luvun alussa luodut kehitystavoitteet ovat toteutuneet monella tapaa
ja kehityshankkeena liikkeelle lahtenyt toiminta on luonut Kajaaniin elinvoimaisen
esittavan taiteen vapaan kentan ja osaamiskeskittyman. Seminaarin Taidekampus -
hanke laajentaa vapaan kentan toimintaa, jatkaa onnistuneita kehityspolkuja ja luo
samalla uusia toimintamalleja seka varmistaa taiteen vapaan kentan
valtionrahoituksen sailymisen.

Generaattorin toiminnan my6ta Kajaaniin on muuttanut vuosien mittaan nuoria
taiteilijoita seka taiteen ammattilaisia, jotka ovat omalla tydllaan tuoneet kaupunkiin
toimintaa ja taiteen rahoitusta. Talla hetkella Kajaanissa asuu ja vaikuttaa
Generaattorin myoéta kaupunkiin muuttaneita ammattitaiteilijoita 21 henkiloa
(vuonna 2023). Useimmat ovat muuttaneet Kajaaniin nuorina ja perheellistyneet
tdnne. Vuosien mittaan Kajaanissa lyhyemman tai pidemman aikaa asuneita taiteen
ammattilaisia, jotka ovat jo jatkaneet matkaa muualle, on tietysti huomattavasti
suurempi maara.

Tasta Kajaaniin kotoutuneesta joukosta noin puolet on Kajaanin Harrastajateatterissa
nuorena aloittaneita harrastajia, jotka ovat kayneet valilla kouluttautumassa muualla
ja palanneet Generaattorin tarjoaman toimintaympariston ja Kajaanin virean
kulttuurieldaman vuoksi Kajaaniin.

Jos taiteen vapaan kentan tilannetta verrataan esittavan taiteen osalta saman
kokoisiin kaupunkeihin Suomessa, niin Generaattoria voi pitaa erityisen
onnistuneena kehityshankkeena.

Seminaarin Taidekampus -hankkeella pyritdan turvaamaan ammattitaiteilijoiden
toiminta ja muuttaminen myos jatkossa Kajaaniin seka kasvattamaan tanne
muuttavien ja taalla toimivien taiteilijoiden maaraa. Olennaisena osana tata
kehittamistyota on taiteenalan koulutuksen kaynnistaminen KAMKIin johdolla ja
kytkeminen suoraan vapaan kentan toimintakenttaan Taidekampuksen kautta.
Taman taustalle kaynnistettava teatterin perusopetus nuorille luo myds uudenlaista
vahvuutta ja houkuttelevuutta koko kaupunkiin.

Naiden kehittamistoimenpiteiden mydta Kajaanissa voi harrastaa seka teatteria etta
tanssia taiteen perusopetuksen piirissa korkeatasoisesti ja innostavasti nuoresta
l&htien. Samalla nuorilla on mahdollisuuksia omien projektien tekoon
ammattimaisissa ymparistdissa. Taman toiminnan mydta taidealasta kiinnostuneille
nuorille syntyy ymmarrys, ettd ainut mahdollisuus ei ole toimia taiteen ammattilaisena
jossakin muualla. Koko toimintaymparisté on olemassa ja Kajaanin on potentiaalinen
taiteen osaamiskeskittyma, jossa on kiinnostavaa ty6skennella taiteen alalla.

2.6 Vaikutukset kulttuuriosuuskunta G-voiman ja kaupungin véliseen
kumppanuussopimukseen

Kulttuuriosuuskunta G-voimalla on kumppanuussopimus Kajaanin kaupungin kanssa.
Kumppanuussopimuksen keskeinen sisalto ja velvoite G-voiman osalta on
Generaattorin tilan yllapito Vaara-kollektiivin, Routa Companyn ja Kajaanin
Harrastajateatterin toimintaa varten.



Seminaarin Taidekampus -hankkeen toteutuessa kumppanuussopimuksen velvoite
Generaattorin yllapidosta korvaantuu velvoitteella Seminaarin Taidekampuksen
tilojen ja yhteisollisen toimintamallin kehittamisesta ja yllapidosta.

Generaattorin tilat kasittavat yhden nayttamaon ilman erillistd aulalampiéta seka
toimisto-, varasto- ja lavastamotiloja, keittion seka wc-tiloja. Tila ei ole esteeton eika
tilassa ole toimivia suihkuja eika erillisid pukuhuoneita esiintyjille. Yhteensa tilat ovat
kooltaan 604 nelidmetria.

Seminaarin Taidekampuksen tilat sisaltavat ylla kuvattuun tapaan erillisen aula-
/lampidtilan, paanayttamon seka kehitettavan harjoitussali/ryhmatoimintatilan, joka on
aiemmin toiminut varastona. Lisaksi tilat kasittavat toimisto ja varastotiloja, keittion,
wc-tilat seka suihkutilat ja pukuhuoneet esiintyjille. Tilat ovat esteettomat. Yhteensa
tilojen koko on 872 nelidmetria ja sisaltaa lisdksi oikeuden kayttaa seminaarin piha-
alueita kesateatteri- ja tapahtumatoimintaan.

Kajaanin kaupungin ja Kulttuuriosuuskunta G-voiman valisen
kumppanuussopimuksen sisaltdé muuttuu ja G-voiman velvoite tarjota toimivat
toimitilat taidetoiminnalle laajenee huomattavasti tdssa hakemuksessa kuvattuun
tapaan. Tahan huomattavasti laajempaan velvoitteeseen perustuu Kajaanin
kaupungin osallistuminen laajempien tilojen Generaattoria mittavampiin
vuokrakustannuksiin.



3. NYKYTILANNE JA TILANNE HANKKEEN PAATTYESSA

Hankkeen tavoitteet kuvattuna.

Nykytilanne

Tilanne hankkeen paattyessa

Vapaan kentéan toimijoilla
epatarkoituksenmukaisia tiloja ympari
kaupunkia

Toimijoilla yhteiset ja tarkoituksenmukaiset tilat

Historiallinen Seminaarin alue ei julkisessa
kaytossa

Historiallinen Seminaarin alue julkisessa
kaytossa (kaupunkilaiset, matkailijat)

Vapaan kentan toimijoilla yksi nayttamo, ei
muita harjoitteluun tai yleis6toimintaan
soveltuvia tiloja

Nayttamo, harjoitusstudio, aulatilat ja Leikkimo,
joissa yleisotoimintaa voi jarjestaa

Vapaan kentéan toimijoilla esteelliset ja ei-
saavutettavat tilat

Esteettdmat ja saavutettavat tilat

Kultturalla ei tilaa jossa perheet tai ryhmat
voisivat vierailla

Lastenkulttuuritila jossa voi jarjestdd toimintaa
ja jossa voi vierailla

Toiminnan kehittamismahdollisuudet rajalliset

Toiminnan kehittdamismahdollisuudet
parantuneet merkittavasti

Kaupungin kulttuuritoimijoiden ja vapaan
kentdn yhteistyo keskittyy pdaasiassa
yksittdisiin produktioihin

Kaupungin kulttuuritoimijoiden ja vapaan
kentdn yhteisty6 sdadannollista ja yhteiseen
suunnitelmallisuuteen perustuvaa

Ryhmatoimintaa (esim. tyopajat) satunnaisesti,
n. 1 krt / vk

Ryhmatoimintaa sdanndllisesti useina paivina
viikossa

Ei taiteen perusopetusta teatteritaiteessa

Teatteritaiteen perusopetus on kdynnistetty ja
nuorten harrastusmahdollisuudet ovat
parantuneet

Oppilaitosyhteisty6 satunnaista

Oppilaitosyhteistyd Kamkin / Humakin ja Kaon
seka Kaukametsan opiston kanssa saannollista

Ei kesateatteritoimintaa

Kesateatteritoiminta kdynnistetty

Toiminta rajoittuu tilapuutteiden vuoksi

Toiminta kohdistuu entistd monipuolisemmin
erilaisille kohderyhmille.

Ei kulttuurialan korkeakoulutusta Kajaanissa

Kulttuurituotannon koulutusohjelma on
kaynnistetty Kamkin ja Humakin yhteistyona, ja
nivoutunut Taidekampuksen toimintaan

Vapaan kentan toiminnan ja valtionrahoituksen
tulevaisuus epdvarma vanhentuvista
toimitiloista johtuen.

Vapaan kentadn toiminta ja valtionrahoitus on
turvattu toimitilojen ndkékulmasta pitkalle
tulevaisuuteen.
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Tekniset valmiudet rajoittavat tilan
kdyttéomahdollisuuksia

Tekniset valmiudet ovat kehittyneet ja
tyoturvallisuus on parantunut

Toiminnan volyymin kasvattaminen ei
mahdollista

Toiminnan volyymi on kasvanut merkittavasti

Toiminnan tuottojen kasvattaminen haastavaa
tilapuutteiden rajoittaessa toiminnan volyymin
kasvattamista

Vapaan kentdn toiminnan tuotot ovat
kehittyneet uusien mahdollistuvien
toimintamuotojen (mm. keséatetterin ja
kulttuurikahvilatoiminnan) myota

Kajaaniin syntynyt uusi, jatkuvasti auki oleva
kulttuurikeskus ja kaupunkilaisten olohuone
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4. HANKE OSANA KAJAANIN KAUPUNKISTRATEGIAN JA

ELINVOIMAOHJELMAN SEKA KAINUUN MAAKUNTAOHJELMAN

TOTEUTTAMISTA

Kajaanin kaupunkistrategia

Seminaarin Taidekampus -hanke vastaa olennaisella tavalla Kajaanin kaupunkistrategiassa

maariteltyja arvoja vastuullisuus, yhteisollisyys, rohkeus ja aitous. Kaytanndssa
kaupungin arvot nakyvat kaupunkistrategian mukaan seuraavalla tavalla: Toimimme

vastuullisesti ja yhteiséllisesti rakentaen turvallista ja terveellistd elinympéristéa. Edistdmme

yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Teemme laajasti yhteistybta hyvinvoinnin ja terveyden
edistédmiseksi ja kannamme vastuumme heikommassa asemassa olevista. Haluamme

kaikenikéisten kokemukset kaupungin voimavaraksi. Teemme rohkeita ratkaisuja elinvoiman

varmistamiseksi.

Seminaarin Taidekampus -hanke tukee arvojen toteutumista kaytannéssa luomalla

kulttuuritoimintaa ja yhteisollisen toiminnan mahdollisuuksia eri toimijoille, kehittamalla
koulutuksellisia mahdollisuuksia seka tarjoamalla kajaanilaisille elamyksia ja osallisuuden

kokemuksia, jotka vahvistavat heidan viihtyvyyttdan ja hyvinvointiaan. Monialainen yhteistyd
eri toimijoiden valilla seka palvelutarjonnan kasvattaminen lisda kaupungin elinvoimaisuutta.

Kaupunkistrategiassa tulevaisuuteen suunnataan erityisesti kolmella teemalla, joita
Seminaarin Taidekampus -hanke erinomaisesti tukee:

1. Menestyva kaupunki
Olemme kiinnostava kaupunki kotimaisille ja ulkomaisille osaajille. Opiskelijat
hakeutuvat Kajaaniin.

- Uusi kulttuurikeskus ja sen myo6ta kehittynyt palvelutarjonta lisaa kaupungin

houkuttelevuutta ulkopaikkakuntalaisten ja ulkomaisten osaajien silmissa. Hankkeen
aikana perustettava kulttuurialan koulutus houkuttelee Kajaaniin entistd enemman
opiskelijoita, joiden viihtymista alueella Taidekampus vahvistaa.

2. Lasten ja nuorten kaupunki
Edistédmme lasten ja nuorten turvallisuutta seké yhteiséllisyytta. Nuorilla on
mielekésta tekemisté. Lasten ja nuorten on hyva kasvaa Kajaanissa.

— Seminaarin Taidekampus -hanke kehittaa lasten ja nuorten mahdollisuuksia niin
kulttuuritarjonnan, harrastamisen kuin yhteisollisen toiminnan osalta.
Taidekampukselle perustettava lasten leikki- ja taidetila Leikkimo tdydentaa
perheiden vapaa-ajanviettomahdollisuuksia kohtaamispaikkana, joka sisaltda seka
vapaamuotoista ettd ohjattua toimintaa. Lasten- ja nuortenkulttuurikeskus Kulttura
saa Taidekampukselta tilat, joissa Kajaanin-toimintoja voidaan toteuttaa entista
monipuolisemmin. Hankkeen aikana kaynnistettava teatteritaiteen perusopetus
mahdollistaa lapsille ja nuorille laadukkaan teatteriharrastuksen, joka muun muassa
kehittda osallistujien ilmaisuvalmiuksia ja synnyttaa yhteisdllisyytta, jolla voi olla
kauaskantoisia positiivisia vaikutuksia niin yksil6- kuin yhteisdtasolla. Laadukkaan ja
monipuolisen lapsille ja nuorille suunnatun toiminnan kautta vahvistetaan positiivista
kokemusta kotikaupungista.

3. Resurssiviisas luontokaupunki

Kéytédmme resurssejamme harkitusti, hyvinvointia ja kestdvéé kehitysté edistavésti.
— Seminaarin Taidekampus -hankeessa hytdynnetdan olemassa olevia,
Kaupunginteatterin kayttddn remontoituja tiloja. Tilojen jatkokayttdminen taiteen
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vapaan kentan nayttdmoksi ja monipuolisen ryhmétoiminnan ymparistdksi saattaa
tiloihin jo panostetut resurssit edelleen kaupunkilaisten kayttéén. Samalla
mahdollistetaan monipuolinen kulttuuritoiminta Kajaanin taiteen vapaan kentan
toimesta, jolle korvaavaa nayttdmoétilaa ei ole Kajaanissa tarjolla. Nykyaikainen
esitystekniikka edistédd toiminnan energiatehokkuutta, parantaen sen myéta
toiminnan ekologista kestavyyttad. Nain Taidekampus-hanke toteuttaa resurssiviisaan
luontokaupungin strategiaa.

Kajaanin elinvoimaohjelma

Seminaarin Taidekampus -hanke tukee Kajaanin kaupungin elinvoimaohjelmaa,
jossa yhdeksi keskeiseksi tekijaksi on nostettu Kajaanin veto- ja pitovoiman
kasvattaminen, jotta paikallisiin yrityksiin saadaan houkuteltua osaavaa tyévoimaa
ulkopaikkakunnilta. Seuraavat poiminnat elinvoimaohjelmasta puoltavat Seminaarin
Taidekampus -hankkeen toteuttamista.

Kajaanin ja Kainuun suurimmaksi elinkeinoelémén kasvun haasteeksi on noussut
osaavan tyévoiman saatavuus, joka koettelee jo kaikkia toimialoja. Aktiivisella
rekrytoinnilla ja yhteistybll& pystytéén osaltaan haasteeseen vastaamaan, ja uusilla
toimintatavoilla voidaan 16ytédé uusia, vaikuttavia ratkaisuja. Kajaanin
ammattikorkeakoulu tuo nuorten aikuisten ikdluokkaa kaupunkiin.
Ammattikorkeakoulun vetovoimaa tuetaan ja sitéd kautta valmistuneita saadaan
enenevdssé maérin jddmaan Kajaaniin.

- kulttuuripalvelujen kehittdminen kasvattaa veto- ja pitovoimaa

Koulutustarjontaan halutaan mukaan uusia vetovoimaisia aloja, jotka voivat my6s
luoda uusia liiketoiminta-avauksia pelialan tavoin.

Haluamme, etté opiskelijat haluavat tyéllistyé Kajaaniin ja léhialueelle opintojensa
Jélkeen, ja siksi opiskelijamyénteisen Kajaanin hakuvetovoimaa parannetaan ja
kaupunkia tehdéaén tutuksi opiskelijoille. Harjoittelu- ja opinnéytetybpaikkojen
tarjoamista aktivoidaan ja kaupungin omien harjoittelu- ja opinnéytetybpaikkojen
tarjontaa lis&taan.

- kulttuurialan koulutus ja sen myéta harjoittelu- ja projektitydmahdollisuudet

Kajaanin elinkeinoeléméssé on vahvoja, tunnettuja ja tunnistettuja kérkitoimialoja,
pitkén perinteen omaavia ja aivan uusia. Haluamme, etté karkitoimialojen kasvu
Jatkuu, vahvistuu ja tuo liséé tyépaikkoja alueelle. Kulttuuri on tunnistettu térkeéksi
osaksi kaupungin elinvoimaisuutta.

Kulttuurikaupunki Kajaanin vahvasta kulttuuritarjonnasta ammennetaan
elinvoimaa siséltden myoés vapaan kulttuurikentidn uudet mahdollisuudet.
Kulttuurituotannon osaamista vahvistetaan, ja Oulu2026 kulttuuripdédkaupunkistatusta
hybdynnet&én kulttuuritarjonnan nékyvéksi tekemisessé. Matkailua ja sen tuotteita
kehitetdén kumppaneiden kanssa, ja matkailutuloa tuovia tapahtumia tuetaan.

llmapiiri vaikuttaa ihmisten ratkaisuihin asuinpaikkakunnan valinnasta. Sitdkin
voidaan kehittdé oikealla asenteella ja toimintatavalla.

- osallisuuden ja yhteiséllisyyden kasvattaminen Taidekampuksella edistaa ihmisten

viihtyvyytta ja lisda positiivista puhetta Kajaanista asuinpaikkana.
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Kaupunkien kehittémisessé viestinndn ja markkinoinnin rooli on kasvanut
voimakkaasti, se on vetovoiman ja myés pitovoiman kasvattamisen olennainen osa.
Omat asukkaat ovat tutkimustenkin valossa se kaikkein tarkein markkinoija, siksi
mainety6té tulee tehdé myos siséisesti.

— Taidekampuksen viestintd on samalla positiivista viestintda viredsta Kajaanista niin

paikallisille kuin ulkopaikkakuntalaisille. Viestinta edistda kaupungin mainetyota.

Kainuun maakuntaohjelma

Myés Kainuun maakuntaohjelman toteuttaminen hydtyy Seminaarin Taidekampus -
hankkeesta. Maakuntaohjelman keskiéssa on kehittdd Kainuuta vetovoimaisena ja runsaasti
mahdollisuuksia tarjoavana maakuntana, jossa huolehditaan ihmisten hyvinvoinnista. Tassa
tydssa osallisuuden ja yhteisdllisyyden vahvistaminen nadhdaan oleellisena osana, ja sen
toteutumisessa kolmannen sektorin toimijoilla nahdaan merkittava rooli. Osallisuuden
kokemus on keskeinen osa hyvinvointia. Hyvinvoivat ja aktiiviset kainuulaiset ovat alueen
elinvoiman edellytys. Jarjestéilld sek& yhteiskunnan kolmannella ja neljénnellé sektorilla on
erittéin tédrked merkitys yhteiséllisyyden ja osallisuuden mahdollistajina. Niiden
toimintaedellytykset ja resurssit turvaamalla vahvistetaan hyvinvointia, terveytté ja
kansalaisyhteiskuntaa.

Maakuntaohjelmassa on maaritelty seuraavia strategisia toimintoja, jotta tavoitteet
hyvinvoinnin ja osallisuuden seka veto- ja pitovoiman parantamiseksi toteutuisivat:

Toimenpiteet:

e Tuetaan jarjestdjé niiden toiminnan uudistamisessa ja palvelutuotannon
kehittdmisessé ja otetaan maakunnallinen jérjestostrategiatyd osaksi alueen
kehittédmistyoté

e Vahvistetaan julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kumppanuutta seké
kansalais- jéarjestéjen roolia kansalaisten osallisuuden kehittdmisessé ja
palvelutydssé, siséltden mybs maksullisen palvelutoiminnan

e Kehitetdén ja markkinoidaan palvelujen laatua, ilmaispalveluja lapsiperheille ja
Sujuvaa arkea

e Tuetaan kansalaisten yhteiséllisyytta, yhteistéa tekemisté ja jarjestéjen
toimintaedellytyksié osallisuustybssé

Kainuu tarvitsee aktiivista markkinointia saadakseen ja sitoakseen nuoria osaajia
maakuntaan seké tukeakseen muuttoa takaisin. Positiiviset tulevaisuuskuvat,
ennakkoluulottomat koulutus- ja tybmahdollisuudet, vaikuttamismahdollisuudet ja arvojen
mukaisen elémén elementit korostuvat, kun halutaan vahvistaa nuorten, erityisesti nuorten
naisten, Kiinnittymistad Kainuuseen.

e [&htemisen ja muualla menestymisen mallin rinnalle aktiivisella mainetydlléa
vahvistetaan kuvaa Kainuusta alueena, jossa naiset voivat rakentaa merkityksellisen
elémén ja tuntea olevansa tervetulleita Kainuuseen.

e Vahvistetaan henkistéa turvallisuutta, turvallista ilmapiirid seké syrjiméttémyytté ja
yhdenvertaisuutta Kainuussa.

e Kainuu erottuu muista maakunnista omaleimaisella ja vahvalla identiteetilla.
Kainuulainen kulttuuri auttaa erottautumaan muista maakunnista seké vahvistaa pito-
Ja vetovoimaa, maakuntaidentiteettia, positiivista suhtautumista ja tunnesidettéa
Kainuuseen.
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Maakuntaohjelmassa on lisaksi erikseen nostettu tavoitteeksi kulttuuri- ja luovien alojen
kasvaminen seka niiden osaamisen ja aluetaloudellisen vaikuttavuuden vahvistuminen.
Naihin tdhdatdan muun muassa seuraavilla toimenpiteilla:

e Kainuun kulttuurialaa, pito- ja vetovoimaa seké asukkaiden hyvinvointia vahvistetaan
toteuttamalla Kainuun kulttuuriohjelma.

e Tuetaan Kainuun nykykulttuurin toimijoiden seké vakiintuneiden kulttuuritapahtu-
mien toiminnan jatkuvuutta, uudistumista ja uuden liiketoiminnan syntymisté niiden
yhteyteen.

e Vahvistetaan kainuulaista kulttuurialan tuotekehitys-, markkinointi- ja liiketoiminta-
osaamista.

e Tuetaan kulttuuripalveluiden saavutettavuutta ja nékyvyytté niin paikallisten asukkai-
den hyvinvoinnin edistémiseksi kuin maakunnan mainety6ssé uusien asukkaiden ja
matkailijoiden vetovoimatekijéné.

e [ uodaan aktiiviset verkostot hyddyntdmaéaén Oulu2026 Euroopan
kulttuuripdékaupunkivuoden tuomia mahdollisuuksia.
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5. YHTEYDET MUIHIN HANKKEISIIN

Seminaarin Taidekampus -hanke toteuttaa useita Kainuun ja Kajaanin elinvoiman
edistamiseen kulttuurin avulla pyrkivia tavoitteita. Hankkeella on yhteydet seuraaviin
hankkeisiin ja kehitysprosesseihin.

Kulttuuri-Kajaani -kehittamisprosessi

Kajaanin kaupungin sivistyspalvelujen vuonna 2023 toteuttama Kulttuuri Kajaani -
kehittdmisprosessi. Kehittdmisprosessissa konkretisoitiin Kajaanin kaupungin strategiaa,
jossa nostetaan kulttuuri esiin keskeisena kaupungin elinvoimatekijana ja veto-, pito- ja
lumovoiman lahteena.

Prosessin tavoitteita olivat:

Tavoite 1: muodostaa yhteinen kuva Kajaanista kulttuurikaupunkina ja luoda yhteinen
Kajaanin kulttuurin tarina

Tavoite 2: vahvistaa yhteisty6ta seka kulttuurikentan sisalla ettéa suhteessa
elinkeinoelamaan

Tavoite 3: maaritella yhteiset kehittdmistavoitteet ja markkinoinnin karjet mm. alueen
matkailumarkkinointiin

Seminaarin Taidekampus nousi esiin yhtena isona kehittamistoimenpiteena Kulttuuri-Kajaani
-kehittdmisprosessissa.

KAIPO - Kulttuurin vahvistuvat verkostot Kainuussa ja Pohjois-Pohjanmaalla

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan kulttuuritoimintaa vahvistetaan vuosina 2024—-2025 Opetus-
ja kulttuuriministerion rahoittamalla alueellisella kehittamistehtavalla. KAIPO — Kulttuurin
vahvistuvat verkostot Kainuussa ja Pohjois-Pohjanmaalla-hankkeen avulla luodaan
vaikuttavuutta Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan alueen ja sen kuntien kulttuuritoimintaan.
Hankkeen ovat valmistelleet tiiviissa yhteistydssa Kainuun liitto ja Pohjois-Pohjanmaan liitto.

Opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuksilla kuntien kulttuuritoimintaan edistetaan
kuntien kulttuuritoiminnasta annetun lain (166/2019) tavoitteiden ja tehtavien toteuttamista.
Nyt toteutettava kahden maakunnan alueelle ulottuva hanke pohjautuu tyélle, jota Kainuussa
ja Pohjois-Pohjanmaalla on tehty aiemmissa maakuntien omissa kehittdmistehtavissa
vuosina 2022-2023.

Kasvukaupunkisopimus

Kajaani on liittynyt keskisuurten kasvukaupunkien verkostoon, joka tekee valtiolle
teemasopimusehdotuksen teemalla kulttuuri ja siihen perustuva veto- ja pitovoima. Sen
tavoitteiksi ehdotetaan seuraavia:

1. vahvistaa kasvukaupunkien veto- ja pitovoimaa avoimuudella, kulttuuri- ja
palveluntarjonnalla, seka kansainvalisyydella

2. EU-rahoitusinstrumentteihin ja -ohjelmiin vaikuttaminen avoimen kulttuuritarjonnan
monipuolistamiseksi ja vahvistamiseksi
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3. kansainvalisen yhteistyon ja kulttuurituotannon edistaminen
4. kulttuuriymparistdjen hyédyntaminen ketterasti kaupunkikehityksessa
5. tyhjien ja tyhjentyvien kiinteistéjen innovatiivinen hyédyntaminen

Kulttuurin teemasopimusehdotuksen kaupunkiryhmassa ovat mukana Hameenlinna,
Hyvinkaa, Kotka, Kouvola, Mikkeli, Porvoo, Salo, Kokkola ja Kajaani.
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6. HANKKEEN TOTEUTUS

6.1 Perustamistoimenpiteet

Tyobntekijbiden rekrytointi

Taidekampus-hankkeeseen palkataan kolme tyontekijaa, jotka toteuttavat hankkeen
eri toimintoja.

Projektikoordinaattori
Projektikoordinaattori vastaa Seminaarin Taidekampus -kehityshankkeen
kokonaisuudesta sisaltden hankkeen talouden kokonaisuuden hallinta.

Projektikoordinaattori vastaa tilan yhteisdllisen toimintamallin rakentamisesta
yhdessa yhteisdkoordinaattorin ja kulttuurikeskuksen toimijoiden kanssa. Samalla
projektikoordinaattori vastaa Seminaarin taidekampuksen brandinrakentamisesta
seka tiedotus-, markkinointi ja myyntiprosessien rakentamisesta yhdessa talon
toimijoiden kanssa.

Projektikoordinaattorin paavastuulla on myds koulutusyhteistydn rakentaminen
Kajaanin ammattikorkeakoulun, Kaukametsan opiston tai Kainuun musiikkiopiston
kanssa, ja Kainuun ammattiopiston pop/jazz -konservatorion kanssa, seka
toimiminen Oulu2026 kulttuuripadkaupunkivuoden ja Kajaani 375-juhlavuoden
Kajaanin koordinaattorina.

Yhteisokoordinaattori

Yhteis6koordinaattori vastaa erilaisten kohderyhmien kontaktoinnista ja tuomisesta
mukaan Seminaarin Taidekampuksen toimintaan. Han kehittda yhdessa Seminaarin
Taidekampuksen toimijoiden ja projektikoordinaattorin kanssa uusia yhteisdllisia
toimintamalleja ja muotoilee kulttuurikeskuksen toimijoiden kokonaisuudesta
yhteisollisen ohjelmakokonaisuuden. Yhteisokoordinaattorin tyo tapahtuu isolta osin
suorassa kontaktissa eri sidosryhmien kanssa. Han on kaddet mullassa vetamassa
uusia ryhmia, tuomassa talon toimintaan mukaan uusia toimijoita ja suunnittelemassa
heidan kanssaan toiminnan sisaltoja.

Yhteis6koordinaattori kartoittaa yhteistydkumppanuuksia ja nivoo Taidekampuksen
toiminnan monipuoliseksi kokonaisuudeksi, joka palvelee kajaanilaisia vauvoista
ikaihmisiin ja mahdollistaa kohtaamisia ihmisten ja ryhmien valilla. Kokonaisuudesta
muodostuu elava vuosi- ja kuukausikalenteri, jossa talon toimijoiden lisaksi erilaiset
ryhmat toimivat Taidekampuksella.

Tila- ja tekniikkavastaava

Valon ja danen hallitseva esitystekniikan moniosaaja, jonka vastuulla on suunnitella
tilan ja tekniikan kayton malliratkaisut yhteisolliselle tilan kaytdlle. Tila- ja
tekniikkavastaava kouluttaa tilan kayttajat Seminaarin Taidekampuksen eri tilojen
teknisiin kayttdbmahdollisuuksiin ja vastaa monikayttétilojen teknisten valmiuksien
kokonaisuuden suunnittelusta. Tila- ja tekniikkavastaava mahdollistaa tilan
tehokkaan ja turvallisen kayton eri toimijoille siten, etta tilat ja tekniikka vastaavat niin
esitystuotantojen, koulutuksen kuin monipuolisen ryhmatoiminnan tarpeita.

Né&yttdmdtilojen tekniset valmiudet
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Kaupunginteatterin poistuessa Seminaarilta ja viedessaan mukanaan
kaupunginteatterin tekniikan, paanayttamolla ja harjoitustilassa tarvitaan aani- ja
valotekniikkaa, seka lattia- ja katsomoratkaisuja.

Aanitekniikan osalta paanayttamaélla ja harjoitustilassa kaytetdan Generaattorin
toimijoiden jo olemassa olevaa aanitekniikkaa, jonka pohjalta tila- ja
tekniikkavastaavan toimesta suunnitellaan ja rakennetaan Taidekampuksen
monikayttotilojen erilaisia tarpeita joustavasti palvelevat ratkaisut. Taydentavina
ratkaisuina olemassa olevaa aanitekniikkaa korjataan seka tdydennetaan tarvittavilla
hankinnoilla.

Valotekniikan osalta hyddynnetdan Generaattorin toimijoiden olemassa olevaa
valotekniikkaa, jota tdydennetaan nykyaikaisen valotekniikan hankinnoilla.
Nykystandardien mukainen tilan valoratkaisu mahdollistaa turvallisuusmaaraysten
mukaisen, monipuolisen tilan kayton eri toimijoille. Jotta voidaan noudattaa nykyajan
turvallisuusmaarayksia, tarvitaan lilkkkuvaa led-valotekniikkaa seka henkilénostin.
Liikkuvat valot mahdollistavat paanayttdmon kaytén ilman katossa suoritettavaa
suuntaamista ja tydskentelya. Henkilénostin puolestaan mahdollistaa valttamattéman
kattotydskentelyn suorittamisen turvallisuusmaaraysten mukaisesti. Nailla
jarjestelyilld mahdollistetaan mahdollisimman monenlaisten ryhmien toiminta tilan
kayttajina. Esimerkiksi harrastajien ei tarvitse nousta kattoon valojen vuoksi.
Nykystandardien mukainen saliratkaisu mahdollistaa samalla tilojen kaytén
koulutuksen oppimisymparistona (KAMK/HUMAK ja muu koulutus). Led-teknologian
kayttd vahentaa samalla energiankulutusta, mika hillitsee sahkokustannuksia ja
edistaa toiminnan ekologisuutta.

Harjoitustilan aani- ja valoratkaisut pystytdan rakentamaan Generaattorin toimijoiden
olemassa olevan tekniikan varaan.

Paanayttdmolle ja harjoitustilaan rakennetaan tanssille ja erilaiselle ryhméatoiminnalle
soveltuvat joustolattiat. Joustolattia parantaa tilojen monikayttdisyytta erilaisiin
tarkoituksiin ja on edellytys tanssituotantojen toteuttamiseen.

Teknisessa varustuksessa pyritdan alan taman hetken standardien mukaiseen
hyvaan ja jarkevaan perustasoon, jonka varassa voidaan toimia seuraavat 20 vuotta
— toteutukseen, joka luo mahdollisuuden useiden toimijoiden ja erilaisten toimintojen
toteuttamiseen tiloissa. Toteutuksessa pyritdan sellaiseen konstailemattomuuteen,
etta tilojen ja tekniikan kaytté on opastettavissa esimerkiksi teatterin harrastajille ja
he voivat toimia tiloissa turvallisuusmaaraysten mukaisesti. Tilan on oltava
mahdollinen esimerkiksi innokkaille nuorille tulla tekemaan omia projektejaan. Tilan
tekninen kaytettavyys ei saa olla liian monimutkainen ja vain ammattilaisten
hallittavissa. Samalla mahdollistetaan Seminaarin Taidekampuksen toimiminen
koulutuksellisellisena ymparistona.

Toteutuksessa etsitdan synergiaratkaisut ekologisin ja taloudellisin perustein ja

valtetaan turhia uusia hankintoja. Toteutus ja suunnittelu toteutetaan vaiheittain

hankkeen aikana tila- ja tekniikkavastaavan johdolla niin, etta kayttokokemukset
muovaavat viimeisten yksityiskohtien toteutusta.

Aulatilat ja Leikkimé

Taidekampuksen aulatiloja tullaan kayttamaan paitsi yleisélampiona ja

teatterikahvilana, my0s toiminnan tilana erilaisten kohderyhmien kaytossa.
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Aulatilassa voidaan jarjestaa erilaisten ryhmien tapaamisia (muun muassa
perhekahvilat, kasitydkerhot, yhdistysten kokoukset, teatterikahvilaillat). Aulatiloihin
toteutetaan lisaksi Leikkimd, joka on elamyksellinen leikki- ja taidetila perheen
pienimmille.

Lasten leikki- ja taidetila Leikkimd rakennetaan Seminaarin aulatilaan muotoillen tilan
kaytettavyys ja toiminnot lastenrattaiden kanssa kulkevien perheiden tarpeita
vastaavaksi. Esimerkkind voidaan pitda esimerkiksi Tampereen lastenkulttuurikeskus
Rullaa, jossa palvelumuotoilu perheita ajatellen on toteutettu saumattomasti.

Tavoitteena on luoda aidosti esteetdn ja saavutettava lastenkulttuuritila, jossa on
mahdollista jarjestdd monitaiteellista taidekasvatusta ja perhetoimintaa (mm.
taidekerhot, monikulttuuriset taidetydpajat, moniaistiset ja elamykselliset
taidenayttelyt, perhekahvilatoiminta). Leikkimo tarjoaa matalan kynnyksen
kohtaamispaikan perheille ja tilaisuuksia yhdessa toimimiseen, mika edistaa
yhteisollisyytta, vuorovaikutusta seka syventaa perheiden sosiaalisia suhteita.

Kajaanin Taidekampuksen Leikkimon sijoittuminen osaksi taidekampuksen muuta
toimintaa tuo samalla my6s vanhemmat kosketuksiin kampuksen muun toiminnan
kanssa. Lapsia ja lasten vanhempia ei taten sijoiteta jonnekin omilleen vaan osaksi
myos muuta taiteen tekemisen ja harrastamisen ymparistda, jossa vanhemmat voivat
ottaa osaa samalla myds mielekkadaseen aikuisten taidemaailmaan.

Hanke korjaa merkittavan puutteen kajaanilaisten perheiden mahdollisuuksissa.
Kajaanissa ei ole talla hetkella tamankaltaista maksutonta lasten kulttuurikeskusta ja
sisaleikkipaikkaa, jossa perheet voisivat viettaa aikaa paivittain omatoimisesti seka
ohjatun taidetoiminnan merkeissa. Samalla Leikkimo tarjoaa puuttuvan
toimintaympariston Kainuun lasten ja nuorten kulttuurikeskus Kultturan Kajaanin
toiminnoille.

Aulatilojen monikayttdisyyden lisddmisella Taidekampuksen tilojen potentiaali
saadaan kokonaisuudessaan hyodynnettya.

6.2 Kehitystoiminta hankkeen aikana

Muutto ja toiminnan rakentuminen

Kevaan 2024 aikana rekrytoidaan Taidekampus-hankkeen tyontekijat. Tyontekijat
aloittavat tydnsa kesakuussa 2024. Muutto Taidekampukselle toteutetaan
kesakuussa 2024.

Kesan ajan tehdaan valmistelevia toimenpiteita niin tilan kuin toimintojen kayttoon
ottamiseksi syksylla. Uusien toimintamallien ja tilojen muokkaaminen niihin sopivaksi
toteutuu laajassa kehittamistydssa kesan 2024 ja vuoden 2025 aikana.

Toimintamallin ja tilojen toiminnan suunnittelu on pitkdaikainen osallistava prosessi,
joka alkaa taydella voimalla hankkeen tyontekijdiden aloitettua tydssaan kesalla
2024. Tilojen rakentamisen ja palvelumuotoilun edistyessa siirrytaan toteuttamaan
Taidekampuksen toiminnan sisaltdja. Taidekampuksen avajaisia vietetaan syksylla
2024 yleisétapahtumana siina vaiheessa, kun toiminta on saatu kaynnistettya.
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Kajaanin kaupungin hankkeen tuella haetaan toiminnan kehittdmista varten
hankkeen toiminta-aikana vuosien 2024-2027 aikana ulkopuolisia hankerahoituksia,
joilla pyritdan laajentamaan kaytettavissa olevia kehittdmisresursseja.

Taidekampuksen yhteisollisten toimintamuotojen ja toimintakulttuurin seka toiminnan
kokonaisuuden rakentaminen tapahtuu Kajaanin kaupungin kdynnistdman hankkeen
seka ulkopuolisten kehittdmishankkeiden avulla vuosien 2024-2027 aikana.

Hankkeessa toteutettava Kajaanin Oulu2026 koordinointityd kaynnistetddn omana
prosessinaan vuoden 2024 aikana. Perustamishanke ja monivaiheinen kehitysty®
huipentuu vuonna Oulu2026 -kulttuuripaakaupunkivuotena. Juhlavuosi on samalla
Kajaanin kaupungin 375-vuotisjuhlavuosi.

Aikataulu on kuvattu tarkemmin liitteessa Hankeaikataulu.
Oppilaitosyhteisty®

Seminaarin Taidekampus tekee tiivista yhteisty6ta paikallisten oppilaitosten kanssa
toimien uusien koulutusten oppimis- ja toimintaymparistona.

Kajaanin ammattikorkeakoulu aloittaa kulttuurituotannon korkeakoulutuksen
yhteistydssa Humanistisen ammattikorkeakoulun kanssa. Seminaarin Taidekampus
toimii luontevana oppimisymparistona korkeakouluopiskelijoille, tarjoten
mahdollisuuden oppimisprojekteihin ja harjoitteluihin Taidekampuksella
toteutettavissa ammattilaistuotannoissa seka kulttuurikeskuksen toiminnan
kokonaisuuden tuotannollisten tehtavien parissa. Yhteistyon hyodyt ovat
molemminpuolisesti merkittavia, kun Kajaanin kulttuurikenttad vahvistuu alalle
valmistuvilla tuotannon ammattilaisilla, jotka ovat valmistuessaan vahvasti
verkostoituneita ja jotka voivat olla kehittdmassa muun muassa uusia ja vanhoja
kajaanilaisia kaupunkitapahtumia. Samalla Seminaarin Taidekampus antaa
koulutusymparistona uskottavuutta kaynnistettavalle koulutukselle tehden
koulutuksesta houkuttelevan kokonaisuuden opiskelijoille.

Mikali koulutuslupa jarjestyy, Seminaarin Taidekampuksella kdynnistetdan
teatteritaiteen perusopetus Kaukametsan opiston tai Kainuun musiikkopiston
toimesta. Koulutus toteutetaan tiiviissa yhteistydssa paikallisten teatterialan
ammattilaisten ja Taidekampuksen teatteritoimijoiden kanssa (Vaara-kollektiivi,
Kajaanin Harrastajateatteri). Teatteritaiteen perusopetusta ei ole Kajaanissa talla
hetkella tarjolla. Opetus sijoittuu luontevasti Seminaarin Taidekampukselle ja
taydentaa lasten ja nuorten teatteritaiteen laadukkaan harrastamisen mahdollisuudet
taydeksi kokonaisuudeksi: teatteritaiteen perusopetus ja mahdollisuus itsenaiseen
taiteelliseen toimintaan ja harrastamiseen Kajaanin Harrastajateatterissa.

Kainuun ammattiopiston konservatorio hyddyntda Seminaarin Taidekampuksen tiloja
klubihenkisia tiloja tarvitsevien oppilaskonserttien jarjestamiseen. Talla hetkella KAO
Konservatoriolla ei ole tallaisia tiloja kaytettavissaan. Seminaarin Taidekampuksen
nykyaikainen ja turvallinen tekninen varustelu ja yhteiséllinen toimintamalli tukee
opiskelijoiden mahdollisuutta jarjestaa kokonaisvaltaisesti mietittyja
konserttitilaisuuksia omatoimisesti ja kokonaisuuksista mahdollisimman pitkalle
itsenaisesti vastaten.

Lisaksi Seminaarin Taidekampuksen toimijat tekevat jatkuvaa yhteisty6ta Kajaanin
kaupungin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa. Hankkeen aikana
tutkitaan mahdollisuuksia myés muuhun oppilaitosyhteistyéhén (mm. Kajaanin
ammattikorkeakoulun matkailuala).
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Oulu2026 kulttuuripdékaupunkivuosi ja kulttuuri-ilmastonmuutos

Oulu on vuoden 2026 Euroopan kulttuuripaakaupunki (European Capital of Culture,
ECoC). Toiminnan keskeinen paateema on kulttuuri-ilmastonmuutos ja Oulu2026:n
tarkein tavoite on luoda ja tuoda kulttuuria, hyvinvointia ja elinvoimaa pohjoiselle
alueelle. Kulttuuri-ilmastonmuutos yhdistaa kulttuuria, taidetta ja teknologiaa
yllattavallakin tavalla, luo kohtaamisia ja synnyttaa vuorovaikutusta. Pohjoinen Suomi
on eurooppalaisen kulttuurin nayttdmé vuonna 2026 ja Euroopan
kulttuuripadkaupungin asema on merkittava koko Suomelle ja suomalaiselle
kulttuurille. Kulttuuripadkaupunkivuosi on taynna kulttuurin juhlaa ja erityisesti
pohjoisen Suomen kulttuuri nakyy laajasti Eurooppaan. Kajaani on yksi Oulu2026 -
kulttuuripdakaupunkivuoden toteutuksessa mukana olevista kunnista ja Kajaanista
on tulossa runsas kokonaisuus mukanaan Oulu2026-ohjelmistoon sisaltden muun
muassa tanssia, alueellista esittavaa taidetta ekologisin teemoin, luontoa
ennallistavaa taidefestivaalia ja Runoviikon 50-vuotisjuhlavuoden ohjelmiston, jossa
huomioidaan kansainvalisyys ja yhdenvertaisuus entistd vahvemmin. Vuosi 2026 on
samalla myds Kajaanin kaupungin 375-vuotisjuhlavuosi, jota juhlitaan
kulttuuriteemalla yhdessa Oulu2026 kulttuuripddkaupunkivuoden kanssa.
Seminaarin Taidekampus tahtaa laajana kehityshankkeena ja uusia yhteisdllisia
toimintatapoja ja kulttuurinmuotoja kehittdvana hankkeena kohden Oulu2026 -
kulttuuripdakaupunkivuoden teeman mukaista pohjoisen Suomen kulttuuri-
ilmastonmuutosta. Taman johdosta hankkeen sisalla toteutetaan Seminaarin
Taidekampuksen perustamis- ja kehittdmistoimenpiteiden lisdksi Kajaanin kaupungin
koordinointity® koskien Oulu2026 -kulttuuripddkaupunkivuotta ja samana vuonna
vietettdvaa Kajaanin kaupungin 375-vuotisjuhlavuotta.
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7. VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Taidekampuksen kaynnistamiseen ja kokonaisuuden tunnetuksi tekemista varten
kaynnistetdan Kajaanin Taidekampuksen brandays- ja viestintdoperaatio. Hankkeen jalkeen
tavoitteena on, etta jokainen kajaanilainen tuntee Seminaarin Taidekampuksen yhteisdllisen
kulttuurikeskuksen seka osaa halutessaan osallistua sen toimintaan ja tapahtumiin.
Viestinnan ja markkinoinnin tavoitteena on myds luoda korkeatasoisesta
kulttuurikeskuksesta vetovoimainen kohde ulkopaikkakuntalaisille vierailijoille seka
olennainen osa Kajaanin keskustan elavyytta.

Ensisijaisena toimenpiteena paatetdan kulttuurikeskukselle nimi. Kaydaan lavitse palveleeko
hankenimi Seminaarin Taidekampus tarkoitusta vai lahdetaankd hakemaan toisenlaista
nimea koko kaupungin kulttuurikeskukselle. Kulttuurikeskuksen nimen on oltava sellainen,
etta sen alle mahtuvat kaikki Taidekampukselle suunnitellut toiminnot. Lisaksi sen on oltava
helppotajuinen, ajaton ja kdannettavissa eri kielille.

Taidekampukselle luodaan oma graafinen ilme ja viestintdkanavat seka toteutetaan
erilaisten viestintamateriaalien tuotanto tilojen ja alueen kuvauksineen. Tavoitteena on, etta
Taidekampuksesta muodostuu brandi, joka kiinnostaa suurta yleisoa ja jonka alla kukin
toimija voi markkinoida omaa toimintaansa.

Taidekampukselle perustetaan viestintdkanavat, joilta |10ytyy kootusti kaikki talossa
tapahtuva toiminta. Tiedot 16ytyvat Taidekampuksen verkkosivuilta aina vahintaan suomen ja
englannin kielilla. Samalla toteutetaan eri toimijoiden kaytantéjen yhteen tuominen.
Esimerkiksi eri toimijoiden lipunmyyntikdytannot yhtenaistetaan niin, etta paasylippujen
ostaminen on mahdollisimman helppoa, oli kyseessa mika tapahtuma tahansa.
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8. HANKKEEN TALOUS

Hanke on suunniteltu kolmevuotiseksi kehityshankkeeksi. Hanke alkaa 1.6.2024 ja loppuu
31.5.2027.

Hankkeen kokonaisrahoitus Kajaanin kaupungin investointivaroista on 733 700 €. Rahoitus
jakautuu neljan kalenterivuoden ajalle seuraavasti:

Vuonna 2024 - 170 400 €

Vuonna 2025 - 267 900 €

Vuonna 2026 - 222 400 €

Vuonna 2027 - 73 000 €

Hankkeen kulut koostuvat kolmevuotisen hankeajan osalta

1.

Seminaarin Taidekampuksen kehittdmisesta vastaavien tyontekijoiden palkkauksen
kustannuksista, yhteensa 421 200 euroa. Hankkeen toteuttamisessa tarvitaan laaja-
alaista osaamista eri tyyppisista tehtavista. Rekrytoimalla kolme tyontekijaa voidaan
varmistaa hankekokonaisuuden laadukas toteuttaminen.

Kaynnistamisajan tilakulujen hankkeen rahoitusosuudesta, yhteensa 105 000 euroa.
Hankkeen osuus vastaa kolmen vuoden osalta 29,97 % tilakuluista kolmen
hankevuoden aikana. Hankkeen aikana valmistellaan ja kehitetdan rahoitusmalli,
jonka varassa Seminaarin Taidekampus voi toimia kdynnistyshankkeen jalkeen.
Seminaarin Taidekampuksen kehittamistoimenpiteiden rahoituksesta jakautuen
monitoimitilojen kehitystyd, nayttamoétekniikan huolto, vahvistaminen ja kaytettavyys,
viestinta ja markkinointi, koulutukset ja konsultaatio, kehittamishankkeiden
omarahoitusosuudet seka tapahtumien kehittamistukeen sisaltaden Oulu2026 ja
Kajaani 375-v juhlavuoden tapahtumien kehittdmistuki, yhteensa 205 000 euroa.

Hankkeen aikana osa Kajaanin kaupungin kehitysrahoituksesta varataan
kehittdmishankkeiden omarahoitukseksi ja tAman rahoitusosuuden varassa haetaan
hankeaikana lisda kehitysresursseja hankkeen tavoitteiden toteuttamiseksi.

Ensimmaiset haettavat rahoitukset ovat kevaalla 2024 haettavat Suomen
kulttuurirahaston Kainuun rahaston karkihanke (20 000 tai 40 000 euroa) seka
Opetus- ja kulttuuriministerion Erityisavustukset yleisiin taidetta ja kulttuuria edistaviin
hankkeisiin (noin 50 000 euroa).

Tarkemmin liitteessa talousarvio.
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9. TAIDEKAMPUS KOKONAISUUTENA

9.1 Toimijat

Talon vuosittaista vuokraa maksavat paatoimijat
- Kulttuuriosuuskunta G-voima
- Vaara-kollektiivi
- Routa - Kajaanin tanssin edistdmisyhdistys ry (Routa Company)
- Kainuun lasten- ja nuortenkulttuurikeskus ry Kulttura
- Kajaanin Harrastajateatteri

Muut yhteisdllisen kulttuurikeskuksen toimintaan osallistumisesta kiinnostuksensa tassa
vaiheessa ilmaisseet

- Kainuun Eino Leino -seura

- Mannerheimin Lastensuojeluliiton Kainuun piiri

- MIELI Kainuun Mielenterveys ry

- Rauniokaupunki ry

Kajaanin kaupungin organisaatiot, joiden toimintaa sijoittuu Taidekampukselle
- Kajaanin ammattikorkeakoulu / Humanistinen ammattikorkeakoulu
- Kaukametsan opisto / Kainuun musiikkiopisto
- KAO konservatorio

+ muut myohemmin varmistuvat sidosryhmat

9.2 Tilat (Satamakatu 3)

1. Paanayttamo / monikayttotila
Paanayttamao toimii teatteri- ja tanssituotantojen paaasiallisena esitystilana.
Nayttdmaoa kaytetaan myods teosten harjoitteluun, ryhmatoimintaan ja tapahtumiin.
Nayttdmaon tekninen varustelu on nykyaikainen ja monipuoliseen toimintaan
soveltuva.

2. Harjoitustila / pieni nayttamé / monikayttétila
Tila toimii nayttamaoteosten toisena harjoitustilana. Tilassa voidaan toteuttaa lisaksi
tyopaja- ja yleisotyotoimintaa, muuta ryhmatoimintaa seka pienempia esityksia.

3. Leikkimo
Aulatilaan rakennettava lasten leikki- ja taidetila Leikkimo, joka toimii maksuttomana
sisdleikkipaikkana paikallisille ja vieraileville lapsiperheille seka toimintatilana
esimerkiksi perhekahviloille.

4. Aulatilat
Aulatilat toimivat paitsi yleis6lampiéna, myds kohtaamis- ja kokoontumistilana.
Aulatilassa jarjestetdan mm. erilaisia tapaamisia seka teatterikahvilatoimintaa.

5. Toimistot ja sosiaalitilat

Toimistotilat palvelevat Taidekampuksella toimivia yhteisdja seka yksittaisia tilapaista
tyotilaa tarvitsevia taidealan tyolaisia. Monipuoliset toimistotilat tarjoavat
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mahdollisuuden niin ryhmatyoskentelyyn kuin hiljaiseen tyoskentelyyn. Tiloihin
sijoittuvat myo6s henkildkunnan sosiaalitilat ja esiintyjien pukuhuoneet.

6. Varastot
Tiloissa on my0s varastotilat, jossa sailytetdan teknista kalustoa seka muuta
toiminnan tarpeistoa.

9.3 Toiminnat

Esimerkkeja Taidekampuksen toiminnoista:

- teatterin ja tanssin ammattilaistuotannot seka vierailuesitykset

- kansallinen ja kansainvalinen taiteilijaresidenssitoiminta

- festivaalit (mm. Tuore, Ranta)

- tybpaja- ja kurssitoiminta

- iltaklubit ja muut tapahtumat

- kulttuurialan korkeakoulutus

- teatterialan taiteen perusopetus (yhteistydssa Kaukametsan opiston tai Kainuun
musiikkiopiston kanssa)

- lasten leikki- ja taidetila Leikkim® sek& monipuolinen lapsille suunnattu toiminta

- teatterikerhot ja harrastajateatterin esitystoiminta

- kesateatteritoiminta

- eri yhteisdjen kokoontumiset (keskustelutilaisuudet, lukupiirit, perhekerhot,
kasityokerhot, kokoukset, muut kokoontumiset)

- joulutori ja mahdolliset muut myyjaiset
teatterikahvilatoiminta
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